
ͣDĞŵĞŶƚŽ�DŽƌŝĂ͞� 
�ŝŶ�ŚĂůďĞƐ�:ĂŚƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƌĂŶĚŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ—

ǁŽ�ƐƚĞŚƚ��ƵƌŽƉĂƐ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƉŽůŝƟŬ͍ 
&ŽƚŽĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ 

�ŝŶ� ŐƵƚĞƐ� ŚĂůďĞƐ� :ĂŚƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� �ƌĂŶĚŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ� ŝŵ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐƐůĂŐĞƌ�DŽƌŝĂ� ƐŝŶĚ� WŽůŝƟŬ�
ƵŶĚ� DĞĚŝĞŶ� ǌƵƌ� dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ� ƺďĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ǀĞƌŬƂƌƉĞƌŶ� ĚŝĞ� &ĞƵĞƌ� ŝŶ� ĚĞŶ�
&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐůĂŐĞƌŶ�ĂƵĨ�>ĞƐďŽƐ�ƵŶĚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ŝŵ�>ĂŐĞƌ�ZŝƉĂ�ŝŶ��ŽƐŶŝĞŶ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�
<ƵůŵŝŶĂƟŽŶƐƉƵŶŬƚ�ĞŝŶĞƌ��ƐǇů-�ƵŶĚ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƉŽůŝƟŬ͕�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚƐǀĞƌƐƚƂƘĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŝŶ�<ĂƵĨ�
Ŷŝŵŵƚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ƺďĞƌ�WƵƐŚ-�ĂĐŬƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�	ŐćŝƐ�ǌĞŝŐƚ͘ 
tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�sĞƌƐĂŐĞŶ�ĚĞƌ��h-DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƐǇůƉŽůŝƟŬ͕�ĚĂƐ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ƵŶƐĞƌ�ĂůůĞƌ�
KŚŶŵĂĐŚƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� &ƌĂŐĞ� ŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͕� ǌĞŝƚŶĂŚ� ƵŶĚ� ĂĚćƋƵĂƚ� ĂƵĨŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͍�
>ĂƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� ^ĐŚƵƚǌ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ� ƵŶĚ� sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� �h-'ƌĞŶǌĞŶ� ŝŶ� �ŝŶŬůĂŶŐ�
ďƌŝŶŐĞŶ͍�hŶĚ�ǁĞůĐŚĞ��ƵƐƐŝĐŚƚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƐǇů-�ƵŶĚ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƉŽůŝƟŬ͕�ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�–�
Ăŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƐ��ƺŶĚŶŝƐƐĞƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ƚćĚƚĞ�–�ĂůƐ�ΗŽīĞŶĞƌ�,ĂĨĞŶΗ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ǀŽŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ůƵĐŚƚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͍� 
Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� &ŽƚŽĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ͣDĞŵĞŶƚŽ� DŽƌŝĂ͞� ĚĞƐ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ� <ŽŶŇŝŬƞŽƌƐĐŚĞƌƐ� DĂƌƟŶ� 'ĞƌŶĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͕�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌƺŚůĞƌ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�^ĞĞďƌƺĐŬĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�
EĞƵĞ�EĂĐŚďĂƌŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͗ 

�ŝŐŝƚĂůĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͗ 

tĂŶŶ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

tŽ͗�ŽŶůŝŶĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WůĂƪŽƌŵ��ŽŽŵ 

ZĞĨĞƌĞŶƚ͗�DĂƌƟŶ�'ĞƌŶĞƌ͕ �:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�ďƌƵĞŚůΛƐĞĞďƌƵĞĐŬĞ͘ĚĞ� 

&ŽƚŽĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� 
tĂŶŶ͗�ϭϲ͘��Ɖƌŝů—Ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 

tŽ͗�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞŶƐƚĞƌŶ�ĚĞƐ�DĂƌŐĂƌĞƚĂ^�
;,ĞŝŶƌŝĐŚ-&ĞƩĞŶ-WůĂƚǌ͕��ƌƺŚůͿ 

Dŝƚ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ-
>ĂŐĞ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂƵƘĞŶ�ďĞͲ
ƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ͗ 


